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ABSTRA.KSI

Sebagai saiah satu jasa perbankan yang berkualitas tit ggt, PT.Bar*
Central Asia, Ttrk harus mampu menciptakan Sumber Daya lV{anusia yang baik

dan professional. fuar kineg'a karyawan baik, perlu adanya motivasi agar

karl.awan dapat melayani nasabah dengan baik. N{otivasi tersebut dapat

dirangsang melalui kebgakan-kebijakan perusahaan yang diarahkan pada

peningkatan kinerja karyawan agar dapat bekefa secara efektif dan efisien.

Kebiiakan yang dapat merangsang motivasi karyawan antara lain adalah

kornpensasi, promosi jabatan dan tingkat absensi.

Berdasarkan latar belakang permasalahan diatas maka dapat dirumuskan
masalah apakah kompensasi, promosi jabatan, dan tingkat absensi mempunyzi
penganrh terhadap kinerja karyawan baik secara simultan maupun parsial di PT.

BCA Thk. KCP..Ahmad. Yani. Surabaya.
Menurut Flippo (1996:51) "Manajemen Personalia adalah perencanaan .

pengorganisasian, pengarahan, pengendalian atas pengadaan tenaga kerja,
pengembangan, kompensasi/upah, integrasi, pemeliharaan, dan pemutusan

hubungan kerja dengan sumber daya manusia untuk trencapai sasaran perorangan,

organisasi, dan masyarakat. "
Populasi yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 17, sesuai dengan

jumlah karyawan pada PT. BC.,\ Tbk. KCP. Ahmad Yani, Surabaya. Pada
penelitian ini teknik analisa yang digunalian adalah analisis regresi linear
berganda karena peneliti ingin memprediksi pengaruh kompensasi. promosi
jabatan dan tingkat absensi terhadap kine{a karyawan.

Berdasarkan hasil penelitian didapatk:ulpers.lrnaan Y : 0,125 + 0,397 Xt
+ 0,345 )$ + 0,232 X3 nilai tersebut mempunyai pengaruh terhadap kineqja

karyawan, dan dari perhitungan koefisien korelasi didapatkan nilai sebesar 0,829,
nilai tersebut menunjukkan hubungan yang kuat dari variabel kompensasi,
promosi jabatan, tingkat absensi terhadap kinerja karyawan dan koefisien
determinasi didapatkan nilai 0,688 yang berarti 68,80/'o variasi dapat dijelaskan
oleh ketiga variabel bebas. yaitu kompensasi (X1), promosi jabatan ()i2), tingkat
absensi (Xl) sedanekan sisannya 31,2% dijelaskan oleh variabel lain diluar ketiga
variabel tersebut.

Dari penghitungan uii t didapatkzur t6s* Kornpensasi (Xr) : 2,783 ,

Promosi Jabatan ()L) : 2,731 , Tingkat Absensi (X:) : 2,393 . dan t1ussl (a:5oty2)

2,1604 dimana tnit.,,og ) t1"6"1 sehingga Hc ditolak dan Hu diterima. Ini menunjukkan
bahwa variabel kompensasi, promosi jabatan, dan tingkat absensi secara parsial
mempturyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Secara sirnultan
didapatkan nilai Fi1i1*,g sebesar (9,542) > Ftuu"r (3,4105) jadi Ho ditolak dan Hu

diterima. Ini menturjukkan bahwa variabel kompensasi, promosi jabatan dan
tingkat absensi secara bersama-sama berpengaruh secara sigxrifikan terhadap
kinerja karyawan dapat diterima (terbulti) kebenarannya.


