
BAB V

SIMPUI-AN DAN SARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan hasil analisis dalam bab-bab sebelumnya, maka simpulan yang

dapat peneliti kemukakan adalah sebagai berikut :

I. Dari perhitungan regresi pengaruh variabel kompensasi (X1), promosi

jabatan (X2), tingkat absensi (X3) mempunyai pengaruh yang signifikan

terhadap kinerja karyawan PT. Bank Central Asia,Tbk. KCP. Ahmad Yani

Surabaya.

Z. Dari perhitungan koefisien korelasi dan determinasi diperoleh nilai

koefisien korelasi berganda sebesar 0,829. Dengan demikian dapat

diketahui bahwa kompensasi (X1), promosi jabatan (X2), tingkat absensi

(X3), secara simultan (bersama-sama) mempunyai hubungan yang sangat

erat dengan kinerja karyawan (Y). Dan nilai koefisien determinasi

berganda sebesar 0,688. Dengan demikian berarti 68,8 yo variasi dari

kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh variabel kompensasi (X1), promosi

jabatan (X2). dan tingkat absensi (X:), sedangkan sisanya 31,2 %

dijelaskan oleh variabel yurg lain di luar ketiga variabel tersebut.

3. Secara simultan dapat diketahui bahwa nilai Fnit*e sebesar (9,542) > Ftuu"t

(3,4105) jadi Ho ditolak dan FL diterima. Ini menunjukkan bahwa variabel

kompensasi, promosi jabatan, dan tingkat absensi s€cara bersama-sama
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berpengaruh seczra signifikan terhadap kinerja karyawan PT- Bank Central

Asia, Tbk. KCP. Ahmad. Yani Strabaya.

4. Dan pengujian hipotesis secara parsial. variabel-variabel kompensasi,

promosi -iabatan, dan tingkat absensi didapatkan irasil t61*,, rnasing-rnasing

variabel yang meliputi kompensasi (X1) :2,783, promosi jabatan (xz) :

2,731 , tingkat absensi (Xr): 2.39-i . sedangftan nilar tr"ur:2'160' Ini

berarti thitune > ttau"r hai ini menunjukkan bahwa variabel kompensasi.

promosi -jabatan, dan tingkat absensi secara parsial mempunyai pengaruh

yang sipgrifikan terhadap kinerja karyawan PT. Bank Central Asia,Tbk.

KCP. Ahmad Yani surabaya dan yang memiliki pengaruh dominan

adalah variabel kompensasi (X1) karena memiliki nilai t66,, terbesar

dibandingkan variabel-variabel bebas lairmya. hi berarti pernberian

kompensasi karyawan sangat berpengaruh terha<iap kinerja karyawan PT.

Bank Central Asia. Tbk. KCP. Ahmad Yani Surabaya'

5.2. Saran

Berdasarkan hasil anatisis dan keseluruhan pembahasan, maka beberapa saran

yang dapat diberikan pada PT. Banli Central Asia, Tbk khususnya KCP.

Ahrnad Yani Surabaya adalah:

l. Hasil penelitian menunjukkan dari variabel-variabel independen yang

dibahas, yang paling berpengaruh socara urut adalah kompensasi, promosi

jabatan, dan yang terakhir adalah tingkat absensi. Berdasarkan kenyataan

ini, maka disarankan hendaknya pihak manajemen lebih memperhatikan
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faktor kompensasi , karena kompensasi memiliki pengaruh sipifikao dan

dominan terhadap kinerja karyawan'

2. Manajemen penrsahaan hendabrya dalam mengadakan promosi jabatan

disesuaikan dengan keahtian rlen kemarnpuan karyawau' sehingga kinerja

karyawan me,r:jadi lebib baik.

3. Manajemen Perusahaan hendaknya memberikan pelatihan kepada

karyawan agar p€ngetahuan karyawan bsrtambah dan dapat memotivasi

karyawan untuk bokerja lebih baik.

4. Bagi pihak Universitas, agar kiranya hasil penelitian fui dapat digunakan

bagi setiap orang yang membacanya untuk menambah wawasan dan

pengembangan itmu khususnya ilmu manajemen s"mber daya manusia'
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