Karya limiah Milik Perpustakaan Universitas Katolik Darma Cendika. Hanya dipergunakan
untuk keperluan pendidikan dan penelitian. Segala bentuk pelanggaran/plagiasi akan

dituntut sesuai dengan undang-undang yang berlaku.

BAB YV

SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan hasil analisis dalam bab-bab sebelumnya, maka simpulan yang

dapat peneliti kemukakan adalah sebagai benkut .

L

Dan perhitungan regresi pengaruh vanabel kompensasi (X). promosi
jabatan (X:), tingkat absensi (X;) mempunyei pengaruh vang signilikan
terhadap kinega karvawan PT. Bank Central Asia. Thk, KCP. Ahmad Yam
Sorabaya

Dari perhitungan koefisien korelasi dan determimas diperoleh  nilal
koefisien korelasi berpanda sebesar 0,829, Dengan demikian dapal
diketahui bahwa kompensasi (X)), promost jabatan (X}, tngkat absensi
(%), sccara simulian {bersama-sama) mempunya hubungan yang sangat
erat dengan kinerja karyawan (Y} Dan nilm  koefisien determinasi
bergands sebesar 0,688, Dengan demikian berarn 688 % vanas: dan
kinerjs karyawan dapat dijelaskan oleh vanabel kompensasi (X)), promaosi
jabatan (X:), dan ungkat absensi (X:). sedangkan sisanys 312 %
dijelaskan cleh varabel yang lam di luar ketiga vanabel tersebut.

Secara simultan dapat diketahui bahwa nilai Frumg sebesar (9,542) = Fune
{3.4103) jadi H; ditolak dan H, diterima. Ini menunjukkan bahwa vartbel

kampensasi, promosi jabatan, dan tingkat absensi secara bersama-sama
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herpengaruh sccars signifikan terhadap kinerja karyawan FT. Bank Central
Asia, Thk, KCP. Ahmad. Yam Surabaya.

4. Dan pengupan hipotesis secara parsial. vanabel-vanabel kompensasi,
promosi jabatan, dan tingkat absens: didapatkan hasil thus, masing-masing
variabel yang meliputi kompensasi (X;) 2,783, promosi jabatan (Xy) =
2,731 . tingkat absensi (X3) = 2,393 | sedangkan mlai fipe =2.16{0 [
berartt tyomg = Tahel hal 1m menunjukkan bahwa vamabel kompensass,
promosi jabatan, dan tingkat absensi secara parsial mempunya pengaruh
vang signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Bank Central Asin Thk
KCP Ahmad Yani  Surabaya dan yang memiliki pengaruh dominan
sdalah variabel kompensasi (X)) karena memuliki milal fhin terbesar
dibandingkan variabel-variabel bebas lmnnya. Im berarti pembenan
kompensasi karyawan sangat berpengaruh terhadsp kinerja karyawan PT.

Bank Central Asia, Thk, KCP. Ahmad Yani Surabaya.

dituntut sesuai dengan undang-undang yang berlaku.

£.2, Saran

Berdasarkan hasil unalisis dan keseluruhan pembahasan, muka beberapa samn
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untuk keperluan pendidikan dan penelitian. Segala bentuk pelanggaran/plagiasi akan

yang dapat diberikan pada P'T. Bank Central Asia, Thk khususnya KCP

Ahmad Yani Surabaya adalah:

| Hasil penclitian menunjukkan dari variabel-variabel mdependen vang
dibahas, vang paling berpengaruh secara urut adalah kompensas, promos:
jabatan, dan yang terakhir adalah tingkat absensi. Berdasarkan kenyataan

imi. maka disarankan hendaknva pibak manajemen lebith memperhutikan
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faktor kompensasi , karena kompensasi memiliki pengaruh signifikan dan

dominan terhadap kinerja karyawan.

_ Manajemen perusahaan hendaknya dalam mengadakan promosi jabatan

disesuaikan dengan keahlian dan kemampuan karyawan, sehingga kinerja
karyawan menjadi lebih baik.

Manajemen Perusahaan hendaknya memberikan pelatihan kepada
karyawan agar pengetahuan karyawan bertambah dan dapat memotivasi
karyawan untuk bekerja lebih baik.

Bagi pihak Universitas, agar kiranya hasil penelitian imi dapat digunakan
bagi setiap orang yang membacanya untuk menambah wawasan dan

pengembangan ilmu khususnya ilmu manajemen sumber daya manusia.
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