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SIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Simpulan 

Dari hasil penelitian dan pembahasan dengan analisis tinier regresi 

berganda, maka dikemukakan beberapa simpulan sebagai berikut : 

1. Variabel bebas kebutuhan fisiologis (x.), kebutuhan rasa aman (x2), kebutuhan sosial 

(xj), kebutuhan penghargaan (X4), kebutuhan perwujudan diri (x5) berpengaruh secara 

serempak dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y), ha! ini terlihat dari hasil 

F hitung (62,352) > F taheI (2,43) atau signifikan (0,000) < a (0,05). 

2. Variabel kebutuhan fisiologis (x.), kebutuhan rasa aman (x2), kebutuhan sosial (x3), 

kebutuhan penghargaan (xa), kcbutuhan pcrwujudan diri (x5) bcrpcngaruh sccara 

parsial dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y), ha! ini terlihat dari nilai t hitung 

kebutuhan fisiologis (x.) (7,959) > t tabcI (2,000) atau signifikan (0,000) < a (0,05), 

nilai t hitung kebutuhan rasa aman (x2) (8,562) > t tahel (2,000) atau signifikan (0,000) < 

a (0,05), nilai t hitung kebutuhan sosial (x3) (4,737) > t tabcI (2,000) atau signifikan 

(0,002) < a (0,05), nilai t hitung kebutuhan penghargaan (X4) (14,3 75) > t tabcI (2,000) 

atau signifikan (0,006) < a (0,05), dan nilai t hitung kebutuhan perwujudan diri (x5) 

(6,795) > t tabcl (2,000) atau signifikan (0,006) < a (0,05). 

3. Dari kelima variabel yang diteliti, kebutuhan penghargaan (X4) yang mana nilai 

koefisien regresi sebesar 7,598 lebih besar dibandingkan nilai koefisien regrcsi 

variabel kebutuhan rasa aman (x2) sebesar 5,389, kebutuhan fisiologis (x.) sebesar 
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4,689, kebutuhan perwujudan diri (x5) sebesar 4,586, dan kebutuhan sosial (x:i) 

sebesar 2,083. 

5.2. Saran 

Adapun saran-saran yang dikemukakan sebagai berikut : 

I. Dalam memperhatikan faktor jenis gaya kepemimpinan, perusahaan 

direkomendasikan untuk memberikan bobot yang lebih besar terhadap 

variabel kinerja karyawan. Terhadap variabel kinerja karyawan yang bersifat 

lebih fluktuatif, perusahaan seharusnya memfokuskan pada 2 hal, yaitu unsur 

mentalitas (psikologis) karyawan dan unsur motivasi. 

a. Untuk unsur mentalitas (psikologis), perusahaan harus ikut menumbuhkan 

rasa keyakinan diri karyawan dalam menjalankan pekerjaan, untuk itu 

I 

perlu penerapan gaya kepemimpinan yang sesuai bagi seorang pemimpin 

perusahaan dalam menjalankan tugasnya. 

b. Untuk unsur motivasi, maka menjadi tugas perusahaan dalam menyusun 

sistem motivasi yang merangsang gairah kerja karyawan, seperti sistem 

kompensasi/gaji, tunjangan, kenyarnanan kondisi kcrja, upaya refreshing 

dan fasilitas-fasilitas penunjang lainnya. 

2. Struktur tugas karyawan juga hams diperhatikan, karena variabel ini juga 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Bank Central Asia 

Tbk. Cabang Darmo Surabaya. Untuk meningkatkan struktur tugas karyawan, 

dapat dilakukan dengan pendekatan yaitu: 
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a. Menempatkan karyawan pada keahlian dan kemampuan yang tepat dan 

jelas sesuai denganjob description. 

b. Menfasilitator hubungan antar karyawan agar tercipta keharmonisan kerja 

dan terjalinnya kerjasama yang baik (team work). 
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