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SIMPULAN DAN SARAN

Simpulan

Dari hasil penelitian dan pembahasan dengan analisis hnier regresi

laku.

sroanda, maka dikemukakan beberapa simpulan sebagai beriku -

bl

Variabel bebus kebutuhan fistologis (%)), kebutuhan rasa aman (x;), kebutuhan sosial
{xgj kebutuhan penghargaan (%) kebutuhan perwujudan din {x5) berpenganuh s
sm:mpak dan signifikan terhadap kinerja karvawan (Y, hal in: terlihat dan hasil
F pitung (62,352 > F s (2,43 st signifikan (0.000) < o ((L05),

Variabel kebutuhan fistologis (%11, kebuluhan rmsa aman (x2), kebutuhan sosial (%),

kebutuhan penghaneman (xs), kebutubsn perwupiden din (x;) berpengaruh socar

drtuntut sesuai dengan undang-undang yang

£ parsial dan signifikan terhadap kinerja karvawan (Y, hal ini terlihat dari nilai L it
kebutuhan Gistologis (xi) (7.959) > 1 gea (2000) atau signitikan (0,000} < o (0,03},

nilai 1 e kebutuhan rasa aman (x;) (8,.562) > € g (2000} atau signifikan (0,000) <
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a (0.05), nilal | pepe kebutuhan sostal (x5) (4,737) = t g (2000 atau signifikan
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i ;;I{t}.[ﬂl} < o (0.03), nilad 1 piuryy Kebutuhan penghargaan (x) (14.375) > 1 gp (2,000)
atau signifikan (0,006) < a (0,05), dan nilai { gy kebutuhan pervajudan din (2
(6, 7950 = 1 s (2,000 st signifikan (0,006) <« (0.05),

3. Dari kelima variabel yang diteliti, kebutuhan penghargaan (%) yung mana nila
koefisien regresi schesar 7,598 lebih besar dibandingkan nilai koefisien regresi

variabel kebutuhan rasa aman (%) sebesar 5,389, kebutuhan fisiologis (%) sebesar



Karya limiah Milik Perpustakaan Universitas Katolik Darma Cendika. Hanya dipergunakan
untuk keperluan pendidikan dan penelitian. Segala bentuk pelanggaran/plag

i:gsi akan
i

14

4,689, kebutuhan perwujudan dini (xs) scbesar 4.586, dan kebutuhan sosial (x4

sebesar 2083,

Saran
Adapun saran-saran vang dikemukakan sebagar benku -
= Dalam  memperhatikan  faktor  jemis  gava  kepemimpinan,  perusahaan

direkomendasikan untuk memberikan bobot yvang lebih besar techadap

variabel kinerja karyawan. Terhadap vanabel kinega karyawan vang bersifat

ehih fluktuatif, perusahaan scharusnya memfokuskan pada 2 hal, vaitu unsur

undang-undang yang berlaku.

mentalitas (psikologis) karvawan dan unsur motivasi.

5
ga. Untuk unsur mentalitas (psikologis), perusahaan harus ikut menumbuhkan
g rasa keyakinan diri karyawan dalam menjalankan pekerjaan, untuk it
g perfu penerapan gaya kepemimpinan yang sesuai bagi seorang pemimpin
h perusahaan dalam menjalankan tugasnya.

b. Untuk unsur motivasi, maka memadi tugas perusahaan dalam menyusun

sistem motivasi yang merangsang gairah kerja karvawan, seperti sistem
kompensasi‘gaji, tunjangan, kenvamanan kondisi kerja, upava refreshing
=/ dan fasilitas-fasilitas penunjang lainnya,
Struktur tugas karyawan juga harusg diperhatikan, karena variabel ini jugn
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Bank Central Asia
Thk. Cabang Darmo Surabaya. Untuk meningkatkan struktur tugas karyawan,

dapai dilakukan dengan pendekatan yaitu :



a. Menempatkan karyawan pada keahlian dan kemampuan vang tepat dan

jelas sesuai dengan job description.

b. Menfasilitator hubungan antar karyvawan agar tercipta keharmonisan kerja
dan terjalinnya kerjasama yang baik fleam work).
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