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SIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Simpulan 

Dari hasil penelitian dan pembahasan yang digunakan sesuai dengan 

tujuan hipotesis yang dilakukan, dengan analisis linier regresi berganda, maka 

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

I. Temyata insentif (X1), motivasi (X2) dan gaya kepemimpinan (X3) berpengaruh 

secara serempak terhadap produktivitas kerja (Y), ha! ini terlihat dari hasil F hnu,g 

(26.245) > F ui>el (2,81) atau signifikan (0,000) < a (0,05). 

2. Temyata insentif (X1), motivasi (X2) dan gaya kepernimpinan (X3) berpengaruh 

secara parsial terhadap produktivitas kerja (Y), hal ini terlihat dari nilai t hitung 

insentif (X1) (4,576) > t ,.,1,c1 (2,000) atau signifikan (0,000) < a (0,05), nilai t 11; • .,g 

motivasi (X2) (2, 129) > t ,.,,.,1 (2,000) atau signifikan (0,000) < a (0,05), dan nilai t 

hirung gaya kepemimpinan (X3) (5,562) > t ub:I (2,000) atau signifikan (0,002) < a 

(0.05). 

5.2. Saran 

Adapun saran-saran yang dikemukakan untuk PT. Bank Central Asia Tbk. 

KCP Tidar Surabaya, sebagai berikut : 

I. PT. Bank Central Asia Tbk. KCP Tidar Surabaya perlu memperhatikan pada 

upah insentif+aryawan yang diterapkan selama ini oleh pimpinan perusahaan. 
I 

Dalam upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan PT. Bank Central Asia 
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Tbk. KCP Tidar, harus seksama memperhatikan jenis gaya kepemimpinan, 

karcna jenis gaya kcpemimpinan memili ki pcngaruh yang signifikan tcrhadap 

produktivitas kerja karyawan. 

2. Dalarn mcmperhatikan faktor Je111s gaya kepernimpinan, perusahaan 

dirckorncndasikan untuk mcrnbcrikun hohot yang lchih bcsar tcrhadap 

produktivitas kerja. Terhadap produktivitas kerja yang bersifat lebih fluktuatif , 

perusahaan seharusnya mcmfokuskan pada 2 hal, yaitu unsur mentalitas 
I 

(psikologis) karyawan dan unsur motivasi. 

a. Untuk unsur mentalitas (psikologis), perusahaan harus ikut menumbuhkan 

rasa keyakinan diri karyawan dalam meujalankan pekerjaan, untuk itu 

pcrlu pcncrapan gayu kcpcrnimpinnn yang scsuai bagi scorang pcmimpin 

perusahaan dalam menjalankan tugasnya. 

b. Untuk unsur motivasi, rnaka menjadi tugas pcrusahaan dalam menyusun 

sistern rnotivasi yang rncrangsang gairah kerja karyawan, seper.i sistern 

kompcnsasi/gaji. tunjungan, kcnyamanan kondisi kcrja, upaya refreshing 

clan l;,silitas-1;,sililas p.:111111j:111g lai1111y:1. 
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