
BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

Bedasarkan pembahasan 1'ang telah diuraikan oleh penulis pada bab-bab

sebelurm] a maka pada bab ini penulis akan menarik suatu kesimpulan dan

memberikan saran-saran ;-ang mungkin berguna sebagai bahan pertimbangan

untuk mengatasi masalah 1'ang drhadapi perusahaan.

Adapun kesimputan-kesimpulan dan saran-saran 1'ang dapat penulis berikan

adalah sebagai berikut:

5.1. Simpulan

a- CV Kumia adalah perusahaan lang memproduki es batu lang dihadapkan

pada masalah dalam pengambilan keputusan untuk menerima atau menolali

pesanrln )-ang bersifat khusus, sehubungan dengan masih adanla kapasitas

! ang menganggur.

b. Masalah di atas timbul karena CV Kumia belum memanfaatkan kapasitas

perusahaan secara maksimal dan manajemen perusahaan beranggapan bahrva

dengan menerima pesanan 1'ang bersifat khusus dapat mengaliibatkan

kerugian bagi perusahaan, karena harga pena$ ar.rnn)a lebih rendah dari harga

jual standart bahkan di bawah bia1"a total produksi.

c. Unruk memecahkan masalah dalam pengambilan kepuhran jangka pendek

tersebut digunakan analisa bial'a diferensial, sehingga perlu dilaliukan

penusahan biaya variabel dan bial'a tetap. Berdasarkan analisa bial'a

57



58

diferensial malia dapat diketahui bahrva dengan menerima pesanan khusus

tersebut, perusahaan alian memperoleh tambahan laba- Ini berarti laba yang

diperoleh perusahaan lebih besar jika altematif menerima pesanan khusus

tersebut dipilih.

5.2. Saran

a. Sebailnl'a CV Kumia menggunalian analisa biala diferensial dalam

pengambitan keputusan pesanan .vang bersifat khusus dorgan memanlaatkan

kapasitas 1'ang masih menganggur.

b. Dalam kaitaml'a dengan pengambilan keputusan atas pesanztn khusus, maka

hendalnl'a manqjemen memisahkan biala ke dalam biaya variabel dan bial'a

tetap, sehingga daJam menetapkan keputusan khusus 1'ang menl'anglut

perubahan volume. harga dan biaya -"-ang relevan dalam keputusan jangka

pendek.
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