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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Simpulan  

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh sumber daya manusia berperan 

sebagai pelaku yang turut dalam menentukan kelangsungan terhadap 

suatu perusahaan. Responden dalam penelitian ini berjumlah 50 

responden yaitu karyawan bagian office pada PT. SENTRAL SUPEL 

PERKASA di Surabaya. Berdasarkan hasil penelitian yang telah 

dilakukan, maka dapat ditarik simpulan sebagai berikut : 

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengaruh motivasi (X1) 

terhadap kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 0,328 > 0,05 dan 

nilai thitung -0,989 > ttabel -2,012. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

H1 ditolak dan H0 diterima yang berarti tidak berpengaruh motivasi 

(X1) terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. SENTRAL SUPEL 

PERKASA di Surabaya. 

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengaruh kompensasi (X2) 

terhadap kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan 

nilai thitung 8,715 > ttabel 2,012. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 

H1 diterima dan H0 ditolak yang berarti kompensasi (X2) 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. SENTRAL 

SUPEL PERKASA di Surabaya. 

3. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengaruh lingkungan kerja 

(X3) terhadap kinerja karyawan (Y) adalah sebesar 0,696 > 0,05 

dan nilai thitung 0,393 < ttabel 2,012. Sehingga dapat disimpulkan 

bahwa H1 ditolak dan H0 diterima yag berarti tidak berpengaruh 
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lingkungan kerja (X3) terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. 

SENTRAL SUPEL PERKASA di Surabaya.  

4. Hasil koefisien determinasi menunjukkan Adjusted R Square 

sebesar 0,637 atau 63,7 %, artinya variabel independent yaitu 

motivasi (X1), kompensasi (X2),dan lingkungan kerja (X3) 

berkontribusi kuat terhadap variabel dependent yaitu kinerja 

karyawan (Y). 

5.2 Saran 

Saran yang bisa diberikan antara lain untuk meningkatkan kinerja 

karyawan adalah : 

1. Bagi PT. SENTRAL SUPEL PERKASA sebaiknya memberikan 

bonus uang kepada karyawan sesuai dengan departement masing-

masing dan dapat menambahkan inovasi baru berupa akomodasi 

liburan (transportasi, tempat penginapan), sistem kompensasi yang 

baik untuk menjamin keadilan (sesuai pekerjaan / jabatan, prestasi) 

hal ini dikarenakan berdasarkan hasil penelitian menunjukkan 

bahwa kompensasi lebih dominan mempengaruhi kinerja 

karyawan. 

2. Bagi peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian dalam 

bidang yang sama sebaiknya menggunakan variabel lain diluar 

variabel yang telah digunakan oleh peneliti saat ini. 
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