BAB V

PENUTUP

5.1. Simpulan
Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan metode regresi linier berganda

dan dari hasil pembahasan yang telah dikemukakan, maka dapat disimpulkan:

1. Berdasarkan penelitian koefisien determinasi diperoleh hasil Adjusted R
Square sebesar 0,792 yang artinya variabel dependen (Seleksi dan Kompensasi)
berpengaruh sebesar 0,792 (79,2%) terhadap variabel independen (Kinerja
Karyawan) (20,8%) dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak di teliti oleh
penulis.

2. Variabel Seleksi (X1) melalui uji t berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan di PT. Citra Cakra Persada Surabaya. Hal ini dibuktikan dengan
besarnya nilai kehandalan (Reliability).

3. Variabel Kompensasi (X2) tidak berpengaruh terhadap Kinerja karyawan di
PT. Citra Cakra Persada Surabaya. Hal ini dibuktikan dengan kecilnya nilai
kecepatan dalam kompensasi, dimana perusahaan kurang cepat menanggapi
dalam mengatasi masalah kompensasi karyawan PT. Citra Cakra Persada

Surabaya.
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5.2. Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan, maka diberikan beberapa

saran yang diharpkan dapat meningkatkan kinerja karyawan divisi Marketing di PT.

Citra Cakra Persada Surabaya adapun saran-saran yang diberikan bagi perusahaan

adalah sebagai berikut:

1.

Seleksi merupakan variabel yang berpengaruh terhadap kinerja karyawan,
maka penulis menyarankan untuk terus meningkatkan kualitas atau standat
dalam seleksi karyawan baru maupun karyawan yang akan naik great ke level
berikutnya, karena hal tersebut berpengaruh signifikan dengan Kkinerja
karyawan yang baik tentunya akan memberikan keuntungan tersendiri seperti
meningkatnya volume penjualan mobil Honda pada PT. Citra Cakra Persada
Surabaya.

PT. Citra Cakra Persada Surabaya bisa melakukan perekrutan SDM baru
untuk posisi HRD/HRGA, yang memiliki lulusan sarjana Pisikologi sehimgga
bisa melakukan tes uji jabatan sendiri. Tanpa melibatkan pihak kedua dalam
melakukan tes uji jabatan.

Bagi peneliti selanjutnya dapat menambahkan variabel yang lainnya untuk
melanjutkan penelitian ini, misalnya: gaya kepemimpinan, motivasi, disiplin
kerja, tempat dan sebagainya, yang mendukung untuk penelitian ini.

Peneliti selanjutnya hendaknya bisa memperluas sampel penelitian, tidak
hanya pada karyawan divisi marketing PT. Citra Cakra Persada Surabaya
saja, tetapi dapat mengambil sampel lain dari divisi yang ada di PT. Citra Cakra

Persada Surabaya, sehingga hasil penelitiannya dapat lebih tergeneralisasi.
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