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BAB 5 

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

Penilitan ini dilakukan melihat pengaruh Efisiensi Biaya, Inventory 

Turnover Rate, dan Siklus Konversi Kas terhadap Kinerja Operasional pada 

perusahaan manufaktur non-cyclical yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) 

selama periode tahun 2018-2022. Penjelasan hasil uji yang telah dijabarkan di 

dalam Bab 4 dicapai kesimpulan sebagai berikut: 

1. Efisiensi Biaya yang diukur dengan menggunakan Cost-to-Revenue Ratio 

berpengaruh signifikan secara negatif terhadap Kinerja Operasional yang 

diukur dengan ROA. Pengaruh negatif dari Efisiensi Biaya terhadap Kinerja 

Operasional dapat disebabkan oleh jenis usaha dari perusahaan yang 

membutuhkan biaya yang besar dalam kegiatan operasionalnya, sehingga 

Efisiensi Biaya dapat menjadi penghambat bagi lancarnya kegiatan 

operasional dalam perusahaan. Mengacu pada Teori RBV dan KBV, jenis 

usaha sangat berpengaruh dalam menentukan strategi kinerja dalam 

perusahaan. Salah satunya adalah untuk melihat pengaruh yang terjadi pada 

perusahaan apabila dilakukan upaya Efisiensi Biaya.   

2. Inventory Turnover Ratio (ITR) tidak berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Operasional yang diukur dengan ROA. ITR yang tidak berpengaruh 

terhadap Kinerja Operasional dikarenakan nilai Persediaan (Inventory) yang 

digunakan adalah nilai Persediaan terhadap bahan mentah, di mana 

ketersediaannya telah direncanakan untuk jangka waktu yang telah 

ditentukan. Mengacu kepada teori RBV dan RDT, di mana perusahaan 
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harus mampu melihat sumber daya yang dimiliki perusahaan untuk dapat 

mempertahankan kelancaran kegiatan operasionalnya, sehingga ITR tidak 

menjadi pengaruh yang signifikan dalam perusahaan manufaktur yang 

digunakan dalam penelitian ini. 

3. Siklus Konversi Kas berpengaruh signifikan secara positif terhadap Kinerja 

Operasional yang diukur dengan ROA. Siklus Konversi Kas menilai 

kemampuan perusahaan dari tiga aspek, yaitu Persediaan, Hutang, dan 

Piutang, oleh sebab itu nilai Siklus Konversi Kas dalam perusahaan 

manufaktur memiliki pengaruh signifikan yang positif terhadap Kinerja 

Operasional. Agency Theory, Stakeholder Theory, dan Transaction Cost 

Theory membantu penelitian ini untuk memahami bahwa strategi yang 

digunakan dalam pengelolaan Persediaan, Hutang, dan Piutang berperan 

penting dalam kelancaran kegiatan operasional. Teori Supply Chain 

Management di sisi lain membantu melihat bahwa Persediaan, Hutang, dan 

Piutang dalam Siklus Konversi Kas memiliki keterkaitan yang tinggi dalam 

kelancaran kegiatan tidak hanya dari sisi dalam perusahaan, tetapi juga dari 

luar perusahaan.  

5.1 Saran 

Saran yang dapat diberikan terhadap hasil dan kesimpulan dari penilitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Bagi Perusahaan, penelitian ini digunakan sebagai salah satu bahan 

pengambilan keputusan dan pembuatan kebijakan dalam perusahaan 

dengan melihat variabel yang berpengaruh dan tidak berpengaruh terhadap 

Kinerja Operasional baik secara positif maupun negatif. 
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2. Bagi Investor, penelitian ini dapat digunakan sebagai salah satu alat penentu 

investasi dengan melihat Kinerja Operasional perusahaan. Investor dapat 

membandingkan bagaimana kondisi variabel bebas yang digunakan pada 

penelitian ini, dan membandingkannya dengan nilai Kinerja Operasional 

(ROA) yang ada pada perusahaan. 

3. Bagi Peneliti selanjutnya, penelitian ini dapat digunakan sebagai dasar 

untuk penelitian lebih lanjut terhadap nilai Kinerja Operasional perusahaan 

manufaktor non-cyclical di Indonesia. Penelitian ini dapat dilanjutkan atau 

lebih disempurnakan dengan menggunakan variabel-variabel yang tidak 

digunakan pada penelitian ini untuk meneliti Kinerja Operasional (ROA) 

lebih lanjut. 
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