BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian tentang pengaruh kompensasi, kedisiplinan dan
motivasi terhadap kinerja karyawan PT TERAPAN Surabaya, maka dapat

disimpulkan sebagai berikut :

1. Kompensasi (X1) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y)
PT. TERAPAN di Surabaya.

2. Kedisiplinan (X2) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y)
PT. TERAPAN di Surabaya.

3. Motivasi (X3) tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan ()
PT. TERAPAN di Surabaya.

4. Dari hasil regresi diperoleh hasil bahwa kedisiplinan (X2) berpengaruh
paling besar terhadap kinerja karyawan PT. TERAPAN di Surabaya yaitu
sebesar 0,292

5. Dari hasil Ajusted R Square 30,6% hanya berkontribusi X1, X2, X3

sebesar 30,6% dan sisanya dipengaruhin oleh faktor lain.

5.2 Saran

Sesuai dengan hasil penelitian tentang pengaruh kompensasi, kedisiplinan

dan motivasi terhadap Kinerja PT TERAPAN Surabaya, maka penulis
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memberikan saran yang mungkin bermanfaat bagi perusahaan dan penelitiannya.

Adapun saran-saran dari penulis antara lain :

1. Disiplin merupakan variabel yang paling berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
Disiplin kerja yang baik akan mempengaruhi kinerja karyawan dalam
menyelesaikan tugas dan tanggung jawab yang diberiakan perusahaan dengan
baik. Maka penulis menyarankan untuk tetep mempertahankan serta
meningkatkan Kkedisiplinan yang telah terbentuk agar dapat lebih
meningkatkan kinerja karyawan PT. TERAPAN Surabaya dengan lebih
memperhatikan karyawan yang berpestasi dan disiplin, maka perlu diberikan
penghargaan dan kompensasi.

2. Kompensasi merupakan variabel kedua yang mempengaruhi Kinerja
karyawan, untuk mengoptimalkan kinerja karyawan perlu kebijakan yang
dapat meningkatkan kinerja karyawan. Misalnya dengan memberikan bonus,
memberiakan tiket berliburan keluarga. Selain itu kompensasi juga dapat
diberikan langung dari atasan kepada karyawan agar karyawan merasa
diperhatikan.

3. Untuk peneliti selanjutnya dapat menambahkan variabel lain untuk

melanjutkan penelitian ini.
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