BAB V

PENUTUP

5.1 Simpulan

Kesimpulan dari penelitian pengaruh gaya kepemimpinan, Upah dan

tingkat pendidikan terhadap kinerja karyawan PT. Eksprindo Kayatama

adalah sebagai berikut:

1.

Berdasarkan hasil penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan
(X1) berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan PT.
Eksprindo Kayatama Surabaya. Hal ini dikarenakan perpaduan antara tiga
gaya kepemimpinan yaitu gaya kepemimpinan otoriter, delegatif dan
partisipatif sangat menentukan kinerja karyawan PT. Eksprindo Kayatama
Surabaya.

Berdasarkan hasil penelitian ini menunjukkan bahwa upah berpengaruh
secara signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini dikarenakan besarnya
upay yang diterima oleh karyawan PT. Eksprindo Kayatama Surabaya

sesuai dengan pengalaman kerja dan ketrampilan kerja setiap karyawan.

. Berdasarkan hasil penelitian ini menunjukkan bahwa tingkat pendidikan

berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan dimana
kesesuaian antara tingkat pendidikan yang ditempuh dan jenis pekerjaan
saat ini dan tingkat pendidikan yang baik sangat membantu dalam

menyelesaikan pekerjaan.
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5.2 Saran
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Berdasarkan hasil dari penelitian ini, maka saran-saran yang dapat penulis

berikan adalah sebagai berikut:

1. Saran akademis bagi peneliti selanjutnya yang akan meneliti PT.

Eksprindo Kayatama Surabaya, agar dapat melakukan penambahan

variabel independen seperti lingkungan kerja.

2. Saran perusahaan bagi pimpinan PT. Eksperindo Kayatama

1)

2)

3)

Dengan hasil penelitian ini diharapkan pimpinan PT. Eksprindo
Kayatama mampu memimpin perusahaan disesuaikan dengan tingkat
pendidikan karyawan yang mayoritas pendidikan SMA dan mampu
menerapkam tiga gaya kepemimpinan yang diteliti dalam penelitian
ini yaitu gaya kepemimpinan otoriter, partisipatif dan delegatif yang
tepat sehingga meningkatkan kinerja karyawan pada PT. Eksprindo
Kayatama.

Dengan hasil penelitian ini diharapkan PT. Eksprindo Kayatama
memperhatikan besarnya upah yang diberikan kepada setiap
karyawan sesuai dengan upah minimum kota Surabaya (UMK) dan
tetap memperhatikan pengalaman kerja seta ketrampilan kerja
karyawan.

Dengan hasil penelitian ini diharapkan pimpinan PT. Eksprindo
Kayatama dalam menerima karyawan baru lebih memperhatikan
kesesuaian pendidikan yang ditempuh dengan jenis pekerjaan dan

memberi pelatihan yang sesuai dengan pekerjaan.
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