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ABSTRAK

Manajemen proyek merupakan usaha untuk menciptakan output berupa optimasi
kinerja proyek. Salah satu penerapan manajemen proyek adalah dengan melakukan
perencanaan dan penjadwalan aktivitas kerja secara detil dengan menghubungkan
aktivitas yang satu dengan yang lainnya serta membagi waktu berdasarkan urutan
rencana kerja. Objek yang digunakan dalam penelitian ini adalah LAN Nila Farm
yang merupakan salah satu tempat budidaya ikan nila yang berlokasi di Desa
Sumber Gedang, Kecamatan Pandaan. Metode yang digunakan adalah metode
network planning berupa Critical Path Method (CPM) dan Precedence Diagram
Method (PDM) yang menggambarkan hubungan dari berbagai kegiatan atau
aktivitas yang kemudian diperoleh estimasi durasi aktivitas, jalur kritis aktivitas
yang tidak boleh terjadi keterlambatan, dan adanya hubungan antar aktivitas.
Metode ini digunakan untuk mengatasi permasalahan penjadwalan aktivitas kerja
pada suatu proyek. Tujuan dari dilakukan penelitian ini adalah untuk menentukan
struktur dan urutan kerja sehingga dapat dijadikan acuan dalam penjadwalan kerja
pada proses budidaya ikan nila serta mengetahui waktu aktivitas optimal dan biaya
optimal selama proses budidaya. Bentuk diagram alir jaringan kerja jalur kritis pada
budidaya perikanan sumber gedang LAN Nila Farm adalah pembelian bibit (G),
pemberian pakan sebelum pemijahan (H), proses pemijahan (I), pemisahan larva
(J), penebaran benih (K), pembesaran dan perawatan (L), dan panen (M). Durasi
optimal setelah dilakukan percepatan adalah 171 hari. Untuk pengeluaran biaya
optimal mempertimbangkan percepatan durasi dan biaya aktivitas per hari adalah
sebesar Rp. 40,711,500.

Kata Kunci : Manajemen Proyek, Penjadwalan Kerja, CPM, PDM, Budidaya
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ABSTRACT

Project management is an effort to create an output in the form of project
performance optimization. The application of project management is by conducting
detailed planning and scheduling of work activities by connecting one activity to
another and dividing time based on the work plan sequence. The object used in this
study is LAN Nila Farm which is one of the places where fishes are cultivated,
located in Sumber Gedang Village, Pandaan Subdistrict. The method that used is
the network planning method, specifically the Critical Path Method (CPM) and
Precedence Diagram Method (PDM) which illustrates the relationships between
various activities or tasks, and then obtains activity duration estimates, critical
activity paths that cannot be delayed, and relationships between activities. This
method is used to solve the proble of scheduling work activity on a project. The
purpose of conducting this research is to determine the work structure and sequence
so that it can be used as a reference in scheduling work during the catfish breeding
process, as well as knowing the optimal activity time and optimal cost during the
breeding process. The critical path flow chart form of LAN Nila Farm's gedang
aquaculture work network is the purchase of seeds (G), pre-spawning feeding (H),
spawning process (1), larval separation (J), seed stocking (K), enlargement and
care (L), and harvest (M). The optimal duration after acceleration is 171 days. The
optimal cost expenditure considering the acceleration of duration and activity cost
perday is Rp. 40,711,500.

Keywords : Project Management, Work Scheduling, CPM, PDM, Cultivate
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