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ABSTRAK

Perkembangan Pendidikan di Indonesia yang sangat pesat merupakan
fenomena yang menarik untuk dicermati, terlebih dengan kehadiran berbagai
yayasan swasta yang ikut berkontribusi bagi kemajuan pendidikan Indonesia. Salah

5 satu yayasan swasta yang menunjukkan kemajuan dalam bidang pendidikan ialah
ayasan Lazaris Surabaya yang menaungi beberapa sekolah seperti SMA Katolik
st Louis 1 dan SMA Katolik St Louis 2 Surabaya. Tujuan penelitian ini yaitu untuk
engetahui apakah budaya organisasi, disiplin kerja, lingkungan kerja dan gaya
pemimpinan berpengaruh terhadap kinerja guru di Yayasan Lazaris Surabaya.
eknik analisis data pada penelitian ini yaitu menggunakan uji validitas yang
I@Sﬂnya dinyatakan valid karena semua nilai r hitung pada penelitian ini > dari r
@bg. Hasil uji reliabilitas menunjukkan bahwa keseluruhan variabel memiliki
@rahbach’s Alpha > 0,60 sehingga dinyatakan bahwa keseluruhan variabel yang
@t@iti bersifat reliabel atau konsisten. Uji asumsi Klasik yang terdiri dari 3 (tiga)
@i waitu uji normalitas yang hasilnya menunjukkan bahwa variabel X1, X2, X3,
sdan Y berdistribusi normal, uji multikoliniaritas dimana nilai tolerance semua
‘@rmbel > (0,1 dan nilai VIF < 10,00 yang menyatakan bahwa model regresi ini tidak
(%ﬁeggalaml multikolinieritas atau non multikolinearitas, dan uji heteroskedastisitas
¥ menunjukkan bahwa model regresi ini tidak mengalami gejala
% RBetéroskedastisitas. Hasil uji regresi linear berganda yaitu Y = 1,585 + 0,092 X1 +
(§2§1 X2 + 0,080 X3 + 0,269 X4. Koefisien determinasi pada penelitian ini
meﬁunjukkan bahwa nilai adjusted R square yaitu sebesar 0,733 atau 73,3% yang
tifya variabel independen pada penelitian ini memberikan Kkontribusi kuat
rifadap variabel dependen. Uji t pada penelitian ini menghasilkan variabel budaya

ollids

r

a

g
B
®rganisasi (X1) memiliki nilai t hitung 0,795 < t tabel 1,98580 dengan nilai sig.
%b’ésar 0,492 < 0,05 yang berarti budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap
lﬁnsrja guru di Yayasan Lazaris Surabaya, variabel disiplin (X2) memiliki nilai t
= [tung 2,040 > t tabel 1,98580 dengan nilai sig. sebesar 0,044 < 0,05 yang berarti
@hwa disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja guru di Yayasan Lazaris
£ Surabaya, variabel lingkungan kerja (X3) memiliki nilai t hitung 1,248< t tabel
,’598580 dengan nilai sig. sebesar 0,215 > 0,05 yang artinya lingkungan kerja tidak
Berpengaruh terhadap variabel kinerja guru di Yayasan Lazaris Surabaya, variabel
aya kepemimpinan (X4) memiliki nilai t hitung 3,905 > t tabel 1,98525 dengan
ah sig. sebesar 000 < 0,05 yang berarti bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh
ifikan terhadap kinerja guru di Yayasan Lazaris Surabaya.

Karya limiah Milik Perpustakaan Universitas Katolik Darma Cendika. Hanya diperguna

Kata kunci: budaya organisasi, disiplin kerja, lingkungan Kkerja, dan gaya
kepemimpinan



ABSTRACT

The very rapid development of education in Indonesia is an interesting
phenomenon to observe, especially with the presence of various private foundations
that have contributed to the progress of Indonesian education. One of the private
foundatlons that has demonstrated progress in the field of education is the Lazaris

fv Surabaya Foundation which oversees several schools such as St Louis 1 Catholic
: ;gzgh School and St Louis 2 Catholic High School Surabaya. The aim of this
& WSearch is to find out whether organizational culture, work discipline, work
vironment and leadership style influence teacher performance at the Lazaris
grabaya Foundation. The data analysis technique in this research is using a
E wulidity test, the results of which are declared valid because all calculated r values
is research are > from the r table. The results of the reliability test show that
&l Earlables have Cronbach's Alpha > 0.60 so it is stated that all variables research
A reliable or consistent. The classic assumption test consists of 3 (three) tests,
nurBely the normality test whose results show that the variables X1, which states
a&" this regression model does not experience multicollinearity or non-
u'Elcollmearzly and the heteroscedasticity test which shows that this regression
| does not experience symptoms of heteroscedasticity. The results of the
uftiple linear regression test are Y = 1.585 + 0.092 X1 + 0.261 X2 + 0.080 X3 +
2?9 X4. The coefficient of determination in this study shows that the adjusted R
ugre value is 0.733 or 73.3%, which means that the independent variable in this
u§/ makes a high contribution to the dependent variable. The t test in this study
sHlted in the organizational culture variable (X1) having a calculated t value of
7§5 <t table 1.98580 with a sig value. amounting to 0.492 < 0.05, which means
# @s no significant effect on teacher performance at the Lazaris Surabaya
o@ndation, the discipline variable (X2) has a calculated t value of 2.040 > t table
198580 with a sig value. amounting to 0.044 < 0.05, which means that work
@sCipline influences teacher performance at the Lazaris Surabaya Foundation, the
®ork environment variable (X3) has a calculated t value of 1.248 < t table 1.98580
§1th a sig value. amounting to 0.215 > 0.05, which means the work environment
E Has no effect on teacher performance variables at the Lazaris Surabaya
g Eoundation, the leadership style variable (X4) has a calculated t value of 3.905 >
E Ptable 1.98525 with a sig value. 000 < 0.05, which means that leadership style has
significant effect on teacher performance at the Lazaris Surabaya Foundation.
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