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BAB I

PENDAHULUAN

1.1.  Latar Belakang Masalah

Setiap perusahaan vang didirikan pada umumnya mempunyva suatu tujuan
vang ingin dicapai vaitu untuk mendapatkan laba. Dengan adanva laba tersebut,
perusahaan dapai mempertahankan kelangsungan hidupnya, seperti membiayai
operasi usahanva. melakukan ekspansi usaha dan sebagainya Dalam pencapaian
tujuan itu diperlukan perencanaan dan pengendalian terhadap aktivitas-aktivitas
perusahaan vang dilakukan oleh pihak manajemen perusahaan.

Manajemen perusahaan mempunyal fungsi untuk merencanakan kegiatan
perusahaannva agar produk vang dihasilkan dapat bersaing dengan produk vang
lain. Dalam hal perencanaan, manajemen perusahaan akan dihadapkan pada
pengambilan keputusan vang menyangkut pemilihan berbagai macam alternatif,
baik vang bersifat akuntansi maupun non akuntansi.

Pengambilan keputusan yang berhubungan dengan akuntansi, terdiri dan
dua jenis. Yang pertama adalah pengambilan keputusan jangka pendek, seperti :

- Menerima atau menolak pesanan vang bersifat khusus.

- Pengurangan atau penambahan jenis produk / departemen.
- Membeli atau membuat sendiri bahan baku produksi.

- Menyewakan atau menjual fasilitas perusahaan.

- Menjual atau memproses lebih lanjut hasil produksi.
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Sedangkan jenis pengambilan keputusan vang kedua adalah pengambilan
keputusan vang bersifat jangka panjang vang menyangkut pengambilan keputusan
mengenai penanaman modal pada akuva tetap,

Dalam setiap pengambilan keputusan. manajer memerlukan informasi
vang berhubungan dengan kegiatan perusahaan sehingga memungkinkan manajer
menentukan pilihan terbaik. Informasi vang diperlukan sebagian besar berupa data
biava vang akan dikeluarkan. Biava merupakan faktor vang utama dalam
menentukan keputusan yang terbaik, Untuk itu diperlukan analisa sebagai dasar
pengambilan keputusan yang tepat vaitu analisa biava diferensial. Melalui analisa
ini, manajemen akan memperoleh dasar pemilihan vang tepat untuk memutuskan
kegiatan atau kebijaksanaan apa vang akan dilaksanasan untuk meningkatkan laba
perusahaan.

Manajemen CV Kumia mengalami masalah pemilihan dalam hal
pengambilan keputusan jangka pendeknva. yaitu dihadapkan pada alternatif antara
menerima atau menolak pesanan vang bersifat khusus. Dalam menghadapi
masalah pengambilan keputusan atas pesanan-pesanan khusus tersebut,
manajemen tidak mempunyai kriteria maupun alat analisis terientu sebagai dasar
kebijakan vang akan diambil Manajemen hanya berpedoman pada informasi

biava penuh untuk memutuskan apakah pesanan-pesanan itu diterima atau
sebaliknva ditolak bila dianggap merugikan. Tertarik akan uraian tersebut di atas,
maka judul skripsi vang diambil vaitu “Pentingnya analisa biaya diferensial
sebagai alat bantu pengambilan keputusan menerima atau menolak pesanan

khusus pada CV “Kumia™ di Madura™
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1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian tersebut, maka rumusan masalah yang diajukan adalah

“Sejauh mana pentingnya analisa biaya diferensial sebagai alat bantu untuk

pengambilan keputusan menerima atau menolak pesanan khusus pada CV Kurmnia

di Madura™

1.3. Tujuan Penelitian

Berkaitan dengan permasalahan vang telah dikemukakan, maka tujuan
penelitian ini adalah untuk mengetahui sejauh mana pentingnya analisa biava
diferensial sebagai alat bantu pengambilan keputusan untuk menerima atau

menolak pesanan khusus.

1.4. Manfaat Penelitian
Manfaat vang diharapkan dengan dilaksanakan penelitian ini adalah :
1. Bagi penulis
Memperluas wawasan dan membandingkan pengetahuan mengenai praktek
dan teori vang pemah didapat di bangku kuliah, khususnya mengenai analisa

biava diferensial untuk pengambilan keputusan jangka pendek.

| 2. Bagi manajemen perusahaan

Membantu manajemen CV Kumia dalam pengambilan keputusan jangka
pendek, terutama pada pemilihan alternatif menenima atau menolak pesanan

vang bersifat khusus.




-

3. Bagi Universitas
Menambah wawasan, memperluas pengetahuan dan dapat memberikan
sumbangan pemikiran serta informasi vang dapat dipakai sebagai bahan

pertimbangan untuk penelitian vang serupa.

1.5. Sistematika Penulisan Skripsi
Sistemnatika penulisan skripsi vang dipergunakan adalah :
Bab1: Pendahuluan
Bab ini mengemukakan tentang : latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan
skripsi.
Bab II: Tinjauan Pustaka
Bab ini menguraikan tentang ; penelitian terdahulu, landasan teori dan

kerangka konseptual.

dituntut sesuai dengan undang-undang yang berlaku.

Bab I : Metode Penelitian

Bab ini membahas tentang metode penelitian vang terdin dari : desain

untuk keperluan pendidikan dan penelitian. Segala bentuk pelanggaran/plagiasi akan

penelitian, definisi operasional, jenis dan sumber data metode
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pengumpulan data dan teknik analisa data.

Analisis dan Pembahasan

Bab ini menguraikan tentang gambaran umum perusahaan deskripsi
data. analisis data dan pembahasan masalah.
Bab V: Simpulan dan Saran

Bab ini terdiri dari simpulan dan saran.
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BAB 11

TINJAUAN PUSTAKA

2.1.  Penelitian Terdahulu

Penelitian serupa tentang analisa biava diferensial ini pemah dilakukan
oleh Alex Fabian dengan judul “Penggunaan Analisa Biaya Diferensial Sebagai
Alat Bantu Pengambilan Keputusan Membeli atau Memproduksi Sendin pada PT
“X di Surabava”. Berdasarkan analisa tersebut, Alex Fabian menyimpulkan
bahwa biava diferensial mempunyai kegunaan bagi manajemen perusahaan untuk
membantu manajemen dalam menganalisa dan menilai berbagai alternatif vang
ada Dengan analisa biava diferensial, manajemen dapat mengetahui manfaat
alternatif membeli dari luar dengan memproduksi sendiri, apakah biayva vang
dikeluarkan lebih besar atau lebih kecil. sehingga dapat melakukan pemilithan
vang tepat untuk meningkatkan laba dalam jangka pendek.

Penelitian vang peneliti lakukan memiliki persamaan dengan penelitian
vang dilakukan oleh Alex Fabian. yaitu meneliti mengenai pentingnya analisa

biava diferensial sehingga dapat membantu manajemen perusahaan untuk

— mengambil keputusan vang tepat dalam jangka pendek. Perbedaannva terletak

I pada jenis alternatif pengambilan keputusan. Alex Fabian menjelaskan pentingnya

penggunaan analisa biava diferensial sebagai alat bantu pengambilan keputusan
membeli atau memproduksi sendiri. Sedangkan penelitian vang peneliti lakukan
sebagai alat bantu pengambilan keputusan menerima atau menolak pesanan

khusus.
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2.2. Landasan Teori
2.2.1. Pengertian Akuntansi Manajemen

Sebelum membahas lebih jauh mengenai pengertian akuntansi manajemen.
maka lebih dahulu akan diuraikan pengertian akuntanst sendini. Menurut
Niswonger & Warren (1997:259), “Akuntansi adalah suatu sistem informasi vang
memberikan data esensial mengenai kegiatan keuangan suatu kesatuan usaha
kepada para pemakai, untuk membantu mereka membuat perumbangan dan
keputusan vang terinformasi,”

Akuntansi dapat digolongkan menjadi dua tipe akuntansi vaitu akuntansi
manajemen dan akuntansi keuangan. Akuntansi manajemen memiliki Karakteristik
vang berbeda dengan akuntansi keuangan. Namun pengertian dan dasar-dasar dan
akuntansi keuangan harus dimengerti oleh orang vang mempelajari akuntansi
manajemen.

Menurut Horngren (1991:4), menvatakan bahwa ~Akuntansi Manajemen
adalah proses identifikasi, pengukuran akumulasi, analisa, penyiapan, penafsiran
dan komunikasi tentang informasi vang membantu masing-masing eksekutf

untuk memenuhi fujuan organisasi.

2.2.2. Manfaat Akuntansi Manajemen
Tujuan akuntansi manajemen disajikan untuk memenuhi kebutuhan pihak
manajemen perusahaan (pihak internal). Pihak manajemen membutuhkan

informasi vang akurat dan lebih spesifikasi sebagai dasar untuk mengambil
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keputusan, baik untuk setiap departemen maupun untuk kelangsungan dan

kemajuan perusahaan.

Hal ini berbeda dengan tujuan dari akuntansi keuangan, dimana akuntansi

keuangan disajikan untuk memenuhi kebutuhan pihak luar manajemen perusahaan

(pihak eksternal). Pihak eksternal membutuhkan informasi dari akuntansi

keuangan vang bersifat historis dan menyeluruh,

Informasi akuntansi manajemen merupakan gabungan antara data historis

dan prediksi masa vang akan datang. Jenis-jenis informasi akuntansi manajemen

dan kegunaannya :

i

Full Cost Accounting Information

Akuntansi penuh menvajikan informatika mengenai pendapatan total, biaya
total atau aktiva total baik pada masa lalu maupun pada masa yang akan
datang.

Differensial Accounting Information

Akuntansi diferensial menyajikan informasi mengenai taksiran pendapatan,
biava dan atau aktiva vang berbeda jika suatu tindakan tertentu dipilih,
dibandingkan dengan altemnatif tindakan vang lain.

Responsibility Accounting Information

Akuntansi pertanggungjawaban menyvajikan informasi mengenai pendapatan,
biava dan atau aktiva vang dikaitkan dengan suatu bagian atau unit dalam

perusahaan.




2.2.3. Persamaan dan Perbedaan antara Akuntansi Manajemen dan

Akuntansi Keuangan
Persamaan antara akuntansi manajemen dan akuntansi keuangan adalah :
I. Keduanva merupakan tipe informasi akuntansi

Prinsip akuntansi yang digunakan untuk penyusunan informasi akuntansi

!_-J

keuangan vang digunakan (relevan) untuk penyusunan informasi akuntansi
manajemen.
3. Data vang digunakan untuk penvusunan kedua tipe informasi akuntansi

tersebut barasal dari informasi operasi.

Perbedaan antara akuntansi manajemen dan akuntansi keuangan nampak

pada tabel berikut ini :

untuk keperluan pendidikan dan penelitian. Segala bentuk pelanggaran/plagiasi akan
dituntut sesuai dengan undang-undang yang berlaku.
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Takel 2.1.

Perbedaan antara Akuntansi Manajemen dengan Akuntansi Keuangar.

No Deskripsi

Akuntansi Manajemen

Akuntansi Keuangan

Pemakai Informasi

—

2|Dasar Penvusunan
Informasi

3|Fokus Informasi

4|Tipe Informasi

5|0rientasi Informasi

6 Ketepatan Informasi

Pihak internal perusahaan
(manajemen)

Tidak terikat oleh prinsip
akuntansi, vang lebih penting
adalah manfaat informasi

Bagian-bagian dalam
perusahaan

Informasi moneter dan
non mongter

Data masa lalu dan masa
vang akan datang

Lebih ditekankan pada
ketepatan waktu danpada
ketepatan data

l

Pihak eksternal perusahaan
(kreditor, pemernintah,
investor dll)

Prinsip-prinsip akuntansi

bertenma umum

Perusahaan secara
keseluruhan

Informasi moneter

Data masa lalu

Data vang disajikan lebih
tepat

Sumber : Abdul Halim dan Supomo, Akuntansi Manajemen, Edisi 1, BPFE, Yogyakarta, 1990, |3

2.2.4. Pengertian dan Klasifikasi Biaya

2.2.4.1.Pengertian Biaya

Definisi biava (expense) menurut Suprivono (1991:185), “Biaya adalah

pengorbanan ekonomis vang dibuat untuk memperoleh barang atau jasa.”

Sedangkan menurut Hansen and Mowen (1994:185), mendefinisikan cost

(biava) sebagai berikut : “Cost is the cash equivalent value sacrified for goods and

services that are expected to bring a curreni or future

benefit to the

organization” artinya biava adalah pengorbanan ekonomi untuk memperoleh

barang-barang atau jasa yang diharapkan dapat memberikan keuntungan baik
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sekarang atau keuntungan masa vang akan datang kepada perusahaan atau
organisasi.

Jadi biava merupakan salah satu cabang informasi, vang diperlukan oleh
manajemen sebagai dasar untuk melakukan beberapa analisa untuk pengambilan

suatu keputusan vang tepat

2.2.4.2 Klasifikasi Biaya

Klasifikasi biava adalah proses pengelompokkan secara sistematis atas
keseluruhan elemen vang ada di dalam golongan tertentu vang lebih ringkas untuk
memberikan informasi vang lebih penting.

Untuk memahami biava. maka akan dikemukakan mengenai
penggolongan dari biaya menurut Machfoedz (1990:101) sebagai berikut :

a  Klasifikasi biava berdasarkan fungsi pokok dalam perusahaan.

b. Klasifikasi biava berdasarkan tingkah laku dalam hubungan dengan perubahan
volume kegiatan,

Klasifikasi biava berdasarkan hubungannya dengan sesuatu vang dibiayai.
Klasifikasi biava berdasarkan pembebanan pada periode akuntansi,

Klasifikasi biaya berdasarkan pertanggungjawaban.

Klasifikasi biava berdasarkan fungsi operasi non produksi.

me Ao

Untuk lebih jelasnva dapat diuraikan sebagai berikut :

a. Klasifikasi biava berdasarkan fungsi pokok dalam perusahaan.
Biaya digolongkan berdasarkan fungsi-fungsi dimana biava tersebut terjadi
atau berhubungan. Adapun fungsi-fungsi pokok yang terdapat dalam
perusahaan manufaktur adalah fungsi produksi, fungsi pemasaran dan fungsi

admirnistrast dan umum.
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b. Klasifikasi biava berdasarkan tingkah laku dalam hubungan dengan perubahan

untuk keperluan pendidikan dan penelitian. Segala bentuk pelanggaran/plagiasi akan
dituntut sesuai dengan undang-undang yang berlaku.
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c.

volume kegiatan.

Berdasarkan tingkah lakunya terhadap volume kegiatan, biava diklasifikasikan

dalam 3 jenis vaitu :

L.

b2

Biava tetap (fixed cost)

Yaitu biava vang jumlah totalnya akan tetap walaupun jumlah vang
diproduksi berubah-ubah dalam kapasitas normal.

Contoh : biava sewa gedung dan biava penyusutan.

Biava variabel (variable cost)

Yaitu biava vang secara total bervariasi langsung dan proporsional dengan
kuantitas produksi, apabila Kuantitas vang diproduksi naik (bertambah)
sebesar perubahan kuantitas dikalikan biaya variabel per satuan dan
sebaliknya apabila turun.

Contoh : biava bahan baku.

Biava semi variabel (semi variable cost)

Yaitu biava vang jumlahnva berubah-ubah dalam hubungannva dengan
perubahan kuantitas vang diproduksi, tetapi perubahannya tdak
proporsional atau tidak sebanding.

Contoh : biava listrik dan telepon.

Klasifikasi biava berdasarkan hubungannva dengan sesuatu vang dibiavai.

Biava ini dikelompokkan menjadi dua jenis vaitu :
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