BAB V

PENUTUP

5.1 Kessmpulan

Berdasarkan data hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan dengan
berlandaskan teori mengenal pengendalian internal fungsi pembelian, penulis
dapat mengambil kesimpulan sebagai berikut :

1. Struktur organisasi yang memisahkan tanggung jawab fungsional belum
secara tegas dilakukan. Masih terdapat perangkapan jabatan yang
dilakukan oleh satu bagian. Namun setidaknya fungsi pembelian tidak
hanya dilakukan oleh satu fungsi saja, terdapat kerjasama antar bagian.

2. Sistem wewenang dan prosedur pencatatan yang memberikan
perlindungan yang cukup terhadap kekayaan perusahaan telah dijalankan
dengan baik. Seluruh transaks diotorisasi oleh kepala perusahaan selaku
pejabat tertinggi.

3. Praktik yang sehat dalam melaksanakan tugas dan fungsi setigp unit
organisas belum diterapkan secara keseluruhan oleh CV. Global
Anugerah Sejahtera Surabaya. Salah satunya dalam penggunaan formulir
bernomor urut tercetak belum diterapkan karena struktur perusahaan yang
masih tradisional. Segal a kegiatan masih berpusat pada kepala perusahaan.

4. Karyawan yang mutunya sesual dengan tanggung jawabnya belum
dilaksanakan oleh CV. Global Anugerah Sejahtera Surabaya, karena tidak
ada seleksi calon karyawan serta tidak ada pengembangan pendidikan

karyawan.

70



71

5. Pelaksanaan pengendalian internal fungs pembelian di CV. Globa
Anugerah Sejahtera Surabaya belum cukup memadai yang ditunjukkan
dengan belum terpenuhinya unsur — unsur pengendalian intern yang
meliputi organisasi, sistem otorisasi dan pencatatan, praktik yang sehat

serta karyawan yang kompeten secara keseluruhan.

5.2 Saran

Berdasarkan pembahasan dan kesimpulan yang terkait dengan sistem
pengendalian internal fungsi pembelian, maka dibawah ini diberikan saran — saran
yang dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi perusahaan antara lain
sebagai berikut :

a. Sebaiknya perusahaan menerapkan struktur organisasi yang memisahkan
tanggungjawab fungsional agar kegiatan perusahaan berjalan dengan
lancar dan efektif.

b. Sebaiknya perusahaan menciptakan bagian yang lebih lengkap agar
manajemen perusahaan lebih tertata dengan rapi, sehingga sistem otorisasi
tidak hanya berpusat pada kepal a perusahaan.

c. Sebailknya perusahaan menerapkan praktik yang sehat dalam
melaksanakan tugas dan fungsi setigp unit organisasi di CV. Globd
Anugerah Sejahtera Surabaya.

d. Sebaiknya perusshaan melakukan selekss calon karyawan agar
memperoleh karyawan yang memiliki kemampuan dan skill yang

dibutuhkan dan disarankan pula perusahaan mengadakan workshop atau
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seminar terhadap karyawan agar karyawan memperoleh ilmu atau
knowledge yang dibutuhkan.

Meningkatkan pelaksanaan sistem pengendalian internal khususnya dalam
fungs pembelian dengan melakukan evaluasi secara rutin yang berguna
untuk menilai efektivitas sistem pengendalian internal yang telah berjalan

selamaini.
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