
 

BAB V 

 
PENUTUP 

 
 
 
 

5.1    Simpulan 
 

Berdasarkan dari hasil analisis dan hasil pembahasan yang telah ditemukan, 

maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1.   Gaya   Kepemimpinan   Partisipatif   (X1)   berpengaruh   signifikan   terhadap 

Kinerja karyawan di Baby Smile School di Surabaya. Hal ini dikarenakan 

semua karyawan di Baby Smile School merasa lebih dihargai setiap 

pendapatnya sehingga dapat membuat karyawan semakin merasa dihargai dan 

semakin berani mengemukakan pendapat mereka dan dapat memberikan saran 

serta ide-ide yang ada pada mereka demi kemajuan dalam Baby Smile School 

2.   Motivasi (X2) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan di Baby 

Smile School di Surabaya. Hal ini dikarenakan dengan adanya motivasi dari 

pimpinan maka karyawan merasa dihargai dan semakin semangat dalam 

bekerja dan menimbulkan perasaan nyaman dalam pekerjaan sehingga 

karyawan dapat melaksanakan tugas sesuai dengan tanggung jawabnya. 

5.2    Saran 

 
1.   Setiap setahun sekali diadakan pemilihan karyawan teladan agar kinerja 

para   karyawan   lebih   diakui   dan   mereka   semua   termotivasi   untuk 

berlomba-lomba menjadi karyawan teladan. 

2. Memberikan gaji yang sesuai dengan prestasi yang telah dicapai tiap 

karyawan  untuk  menghargai  kerja  keras  dan  kontribusi  mereka  dalam 
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pekerjaan sehingga mereka dapat terpacu untuk memberikan yang terbaik 

dan  pemimpin  dapat  memberikan  bonus  kepada setiap  karyawan  yang 

berhak menjadi karyawan terbaik dan karyawan teladan. 

3. Bagi penulis selanjutnya dapat menambahkan variabel lainnya untuk 

melanjutkan penelitian ini. Misalnya, pengembangan diri karyawan, 

pengelolaan   karir   dari   tiap   karyawan,   dan   implementasi   sistem 

perencanaan yang diterapkan oleh perusahaan agar kinerja karyawan 

semakin baik dan terstruktur dan lain-lain sebagainya yang dapat 

mendukung untuk penelitian ini kedepannya agar penelitian yang kedepan 

dapat menjadi lebih baik dan lebih sempurna lagi.
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