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ABSTRAK 

 

Sumber daya manusia yang unggul sangat dibutuhkan oleh perusahaan. Segala 

tindakan dan keputusan yang dibuat dalam perusahaan adalah semata-mata untuk 

mencapai tujuan perusahaan, oleh karena itu diperlukan manusia-manusia yang 

handal yang mampu menjalankan pekerjaannya dalam sistem perusahaan agar 

dapat bertahan. Manusia-manusia yang handal adalah mereka yang mengerti dan 

memahami diri sendiri mengenai keahlian dan minat mereka dalam bidang 

masing-masing. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kompetensi, 

Motivasi, dan Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan pada PT.Cemako 

Lestari Indonesia di Surabaya. Metode pengambilan sampel adalah purposive 

sampling dengan menggunakan kuesioner yang disebarkan kepada 80 responden 

yang merupakan karyawan dari PT.Cemako Lestari Indonesia di Surabaya. 

Pengolahan data pada penelitian ini menggunakan Spss versi 17.0 dan seluruh 

item pernyataan yang dihasilkan dinyatakan valid dan reliabel, pada uji normalitas 

model regresi memenuhi asumsi normalitas dan data mengikuti pola distribusi 

normal. Pada Uji t didapatkan hasil penelitian variabel Kompetensi (X1) = thitung 

2,257 > ttabel 1,994 dengan tingkat signifikan 0,027 < 0,05 yang artinya 

Kompetensi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan, variabel 

Motivasi (X2) = thitung 4,041 > ttabel 1,994 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05 

artinya yang artinya Motivasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan, 

variabel Pengembangan Karir (X3) = thitung 2,648 > ttabel 1,994 dengan tingkat 

signifikan 0,010 < 0,05 artinya Pengembangan Karir berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan. Peneliti dapat menyimpulkan bahwa Kompetensi, 

Motivasi, dan Pengembangan Karir berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan 

PT.Cemako Lestari Indonesia di Surabaya. 

 

Kata Kunci: Kompetensi, Motivasi, Pengembangan Karir, Kinerja Karyawan, 

Spss  

 versi 17.0, Karyawan PT.Cemako Lestari Indonesia di Surabaya. 
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ABSTRACT 

 

Superior human resources are needed by the company. All actions and decisions 

made in the company are solely to achieve the company's objectives, therefore we 

need reliable human beings who are able to carry out their work within the 

company system in order to survive. Reliable humans are those who realize and 

understand themselves about their expertise and interests in their respective fields. 

This study aims to determine the effect of Competence, Motivation, and Career 

Development on Employee Performance at PT.Cemako Lestari Indonesia in 

Surabaya. The sampling method is purposive sampling using a questionnaire 

distributed to 80 respondents who are employees of PT.Cemako Lestari Indonesia 

in Surabaya. Data processing in this study using Spss version 17.0 and all 

statement items produced are declared valid and reliable, processing in this study 

using Spss version 17.0 and all statement items produced are declared valid and 

reliable, in the regression model normality test fulfills the normality assumption 

and the data above follows a normal distribution pattern. In the t test results 

obtained research variables Competency (X1) = t count 2.257 > t table 1.994 with 

a significant level of 0.027 < 0.05, which means Competence has a significant 

effect on Employee Performance, Motivation variable (X2) = t count 4.041 > t 

table 1.994 with a significant level of 0,000 < 0.05 meaning that Motivation has a 

significant effect on Employee Performance, Career Development variable (X3) = 

t count 2.648 > t table 1.994 with a significant level of 0.010 < 0.05 means that 

Career Development has a significant effect on Employee Performance. 

Researchers can conclude that Competence, Motivation, and Career Development 

affect the Performance of Employees of PT. Cemako Lestari Indonesia in 

Surabaya. 

 

Keywords: Competence, Motivation, Career Development, Spss version 17.0,  

 Employee of PT.Cemako Lestari Indonesia in Surabaya. 
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